
Proposta N° 298 del 27/02/2025

Sede Legale e Direzione Generale
Lecce

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
nella Sede Legale di via Miglietta n. 5 – Lecce

 O g g e t t o: Bilancio  Economico  di  Previsione  2025  e  Bilancio  Economico  di  Previsione
pluriennale 2025-2027

STRUTTURA
Area Gestione Finanziaria

CENTRO DI COSTO

IL DIRETTORE GENERALE

- Visto il D. Lgs. 30/12/1992 n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;
- Vista la Legge Regionale 28/12/1994, n. 36;
- Vista la Legge Regionale 30/12/1994, n. 38;
- Vista la Legge Regionale 03/08/2006, n. 25;
- Vista la Legge Regionale 28/12/2006, n. 39;
- Vista la Legge Regionale 17/04/2018, n. 15;
- Vista la Deliberazione di Giunta Regionale n. 78 del 06.02.2023;
- Coadiuvato dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario
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Il Dirigente del Dipartimento/Area/U.O. Area Gestione Finanziaria relaziona e propone in merito. 

Relazione Istruttoria

PREMESSO: 

- che il Decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011, avente ad oggetto: “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei
loro programmi, a norma degli  articoli  1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.42”,  ha introdotto
significative  novità  relativamente  alla  redazione  e  all’approvazione  dei  bilanci  di  previsione
annuali;

- che l’articolo 25 del Decreto Legislativo n. 118/2011 stabilisce la predisposizione da parte delle
Aziende  Sanitarie  Pubbliche  del  Bilancio  Preventivo  Economico  annuale  in  coerenza  con  la
programmazione sanitaria e con la programmazione economico-finanziaria della Regione;

- che con Decreto del Ministero della Salute del 24 maggio 2019 "Adozione dei nuovi modelli di
rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli Essenziali
di Assistenza, (LA)  degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale", venivano adottati i nuovi modelli di
rilevazione dei conti del SSN e le nuove Linee Guida per la loro compilazione;

- che con Deliberazione di Giunta Regionale 19 giugno 2020, n. 951 venivano approvate le nuove
Linee Guida in materia di organizzazione e gestione delle Società in house delle Aziende ed Enti
del Servizio Sanitario Regionale;

- che con atto dirigenziale n. 578 del 27.12.2021 la Regione Puglia ha aggiornato il Piano dei Conti
Regionale e ha dettato indicazioni sulle implementazioni dei Sistemi Informativi;

- che con note prot. n. 604841 del 05.12.2024 (integrata successivamente con ulteriori indicazioni
pervenute in formato elettronico in data 18.02.2025), prot. n. 610949 del 09.12.2024, prot. n.
627687 del 17.12.2024, prot. n. 81834 del 14.02.2025 e prot. n. 96046 del 21.02.2025 la Regione
Puglia – Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport, Servizio Gestione Sanitaria Accentrata - ha
fornito indicazioni anche per l'iscrizione di talune voci nel  Bilancio Economico di Previsione per
l’anno  2025,  comunque,  tutte  analiticamente  dettagliate  nella  Nota  Illustrativa,  allegata  al
presente provvedimento;

-  che con nota  prot.  n.  96046 del  21.02.2025 la  Regione Puglia  ha stabilito al  28.02.2025 il
termine  ultimo per  l’approvazione  del  Bilancio  Economico  Preventivo del  2025  delle  Aziende
pubbliche del S.S.R.;

 VISTO:

-  il  Programma Triennale dei lavori  pubblici  2025-2027 della ASL LE, redatto ai sensi dell’art.7
comma 1 del DLGS n.36 del 31/03/2023 dal Direttore dell'Area Gestione Tecnica ed approvato dal
Direttore Generale della ASL LE con delibera n. 46 del 14.01.2025;

-  Il  Programma Triennale  2025-2027 degli  acquisti  di  forniture  e  servizi  predisposto  dall’Area
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Gestione del Patrimonio;

CONSIDERATO:

-  che,  ai  fini  dell'elaborazione  del  Bilancio  Economico  di  Previsione  2025,  la  Direzione
Amministrativa, coadiuvata dall’Area Gestione Risorse Finanziare, ha inviato in data 13.11.2024 a
ciascuno  dei  Centri  di  Spesa  dell'ASL  LE  la  nota  prot.  n.  235450  con  la  quale  ha  richiesto
un'accurata e attendibile stima dei costi di propria competenza. Con la stessa nota ha convocato i
Dirigenti Responsabili delle varie Aree o Strutture Aziendali ad una serie di incontri nei quali i
Responsabili dei Centri di Spesa hanno formalizzato le ipotesi dei costi di previsione 2025. Dette
ipotesi  sono state poi  esaminate ed eventualmente emendate anche in contraddittorio,  con i
singoli Responsabili delle macrostrutture tenuto conto della loro congruenza con le disposizioni
nazionali e valutandone, altresì, la loro compatibilità con le indicazioni regionali e con l'attuale
assetto strutturale ed organizzativo aziendale; 

RITENUTO:

-  di  dover  redigere  il  Bilancio  Economico  di  Previsione  2025  in  conformità  con  gli  aspetti
organizzativi e strutturali dell’azienda, con le indicazioni regionali e nel rispetto delle direttive e
dei vincoli normativi volti al contenimento della spesa; 

- di dover procedere nello stesso termine ultimo del 28 febbraio 2025 all’approvazione del 
Bilancio Preventivo Economico Pluriennale 2025-2027, prevedendo un aumento di circa lo 0,7%  
dell'assegnazione regionale nel 2026 e 2027, rispetto all'anno precedente, al fine del 
raggiungimento dell'equilibrio nell'ultimo anno;

PROPOSTA

1.  dare  atto  che  tutti  coloro  che  sono  interessati  dell'istruttoria  di  tale  procedimento  e  del
compimento di ogni atto endoprocedimentale, nonché i firmatari del presente atto, non versano
in situazione di conflitto di interesse, anche solo potenziale, ex art. 6-bis, L. 241/90, artt. 6, 7 e 13,
c. 3, D.P.R. n. 62/2013, art. 6, c. 3 e 7 del Codice di comportamento aziendale (adottato con DDG
n.1778/2014),  art.  1,  c.  9,  lett.  E),  L.  190/2012,  e  Par.  4.16  della  Sez.  4  “Rischi  corruttivi  e
trasparenza” del PIAO 2025/2027 (adottato con DDG n. 92 del 30/1/2025), tale da pregiudicare
l’esercizio  imparziale  di  funzioni  e  compiti  attribuiti,  in  relazione  al  procedimento  indicato  in
oggetto, così come di non trovarsi in alcuna delle condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis,
comma 2, D. Lgs n. 165/2001 vigente, per la fattispecie in cui detta norma trovi applicazione”;

2. dare atto che il Responsabile del procedimento attesta la conformità della presente proposta
alla normativa europea, nazionale, regionale e regolamentare dell’ASL LECCE;

3.  Approvare  il  Bilancio  Economico  di  Previsione  per  l’esercizio  2025  composto  dai  seguenti
allegati, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento:

A.  Schema di Bilancio CE Interministeriale;
B.  Modello CE ministeriale;
C.  Nota Illustrativa, predisposta dall'Area Gestione Risorse Finanziarie;
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D.  Piano  dei  Flussi  di  Cassa  Prospettici,  predisposto  dall'Area  Gestione  Risorse
Finanziarie;

E.  Bilancio articolato secondo le fondamentali strutture dell’Azienda – Budget 2025
per macrostrutture aziendali,  redatto dal Controllo di Gestione;

F.  Piano  triennale  2025-2027  degli  Investimenti,  predisposto  dalle  strutture
competenti, con l’indicazione degli interventi da effettuarsi con fondi vincolati,
fondi aziendali, ovvero con  risorse aggiuntive rivenienti da specifiche linee di
finanziamento che verranno definite dalla Regione Puglia;

G.   Relazione del Direttore Generale;
H.  Programma  triennale  2025-2027  per  l’acquisizione  di  forniture  e  servizi,

predisposto dall'Area Gestione Patrimonio.

4.  di approvare il Bilancio Economico Pluriennale di Previsione 2025-2027 (allegato A bis);

5. di stabilire che le risultanze dei costi di cui al Bilancio Economico di Previsione 2025 saranno
comunicati ai rispettivi responsabili delle strutture aziendali per la definizione del budget di spesa
2025;

6.  di  trasmettere copia del  presente atto alla Rappresentanza della Conferenza dei  Sindaci,  al
Collegio Sindacale e alla Regione Puglia –  Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport,  Servizio
Gestione Sanitaria Accentrata.

Il DIRETTORE GENERALE

Vista la relazione istruttoria e la proposta;

Viste le sottoscrizioni apposte in calce al presente provvedimento da parte del Responsabile dell’istruttoria
PATISSO MARIA PAOLA, del Responsabile del Procedimento GIOFFREDA GIUSEPPE e del Responsabile della
proposta  GIOFFREDA  GIUSEPPE, attestanti  il  rispetto  della  vigente  normativa  regionale,  nazionale  e
comunitaria;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

D E L I B E R A

1.  dare  atto  che  tutti  coloro  che  sono  interessati  dell'istruttoria  di  tale  procedimento  e  del
compimento di ogni atto endoprocedimentale, nonché i firmatari del presente atto, non versano
in situazione di conflitto di interesse, anche solo potenziale, ex art. 6-bis, L. 241/90, artt. 6, 7 e 13,
c. 3, D.P.R. n. 62/2013, art. 6, c. 3 e 7 del Codice di comportamento aziendale (adottato con DDG
n.1778/2014),  art.  1,  c.  9,  lett.  E),  L.  190/2012,  e  Par.  4.16  della  Sez.  4  “Rischi  corruttivi  e
trasparenza” del PIAO 2025/2027 (adottato con DDG n. 92 del 30/1/2025), tale da pregiudicare
l’esercizio  imparziale  di  funzioni  e  compiti  attribuiti,  in  relazione  al  procedimento  indicato  in
oggetto, così come di non trovarsi in alcuna delle condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis,
comma 2, D. Lgs n. 165/2001 vigente, per la fattispecie in cui detta norma trovi applicazione”;

2. dare atto che il Responsabile del procedimento attesta la conformità della presente proposta
alla normativa europea, nazionale, regionale e regolamentare dell’ASL LECCE;
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3.  Approvare  il  Bilancio  Economico  di  Previsione  per  l’esercizio  2025  composto  dai  seguenti
allegati, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento:

A.  Schema di Bilancio CE Interministeriale;
B.  Modello CE ministeriale;
C.  Nota Illustrativa, predisposta dall'Area Gestione Risorse Finanziarie;
D.  Piano  dei  Flussi  di  Cassa  Prospettici,  predisposto  dall'Area  Gestione  Risorse

Finanziarie;
E.  Bilancio articolato secondo le fondamentali strutture dell’Azienda – Budget 2025

per macrostrutture aziendali,  redatto dal Controllo di Gestione;
F.  Piano  triennale  2025-2027  degli  Investimenti,  predisposto  dalle  strutture

competenti, con l’indicazione degli interventi da effettuarsi con fondi vincolati,
fondi aziendali, ovvero con  risorse aggiuntive rivenienti da specifiche linee di
finanziamento che verranno definite dalla Regione Puglia;

G.   Relazione del Direttore Generale;
H.  Programma  triennale  2025-2027  per  l’acquisizione  di  forniture  e  servizi,

predisposto dall'Area Gestione Patrimonio.

4.  di approvare il Bilancio Economico Pluriennale di Previsione 2025-2027 (allegato A bis);

5. di stabilire che le risultanze dei costi di cui al Bilancio Economico di Previsione 2025 saranno
comunicati ai rispettivi responsabili delle strutture aziendali per la definizione del budget di spesa
2025;

6.  di  trasmettere copia del  presente atto alla Rappresentanza della Conferenza dei  Sindaci,  al
Collegio Sindacale e alla Regione Puglia –  Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport,  Servizio
Gestione Sanitaria Accentrata.

Il Responsabile dell’istruttoria 
                       PATISSO MARIA PAOLA

    Il Responsabile del procedimento
           GIOFFREDA GIUSEPPE

Il Dirigente del Dipartimento/Area/U.O.
 GIOFFREDA GIUSEPPE
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PARERI

Direttore Sanitario

Positivo

Data

28/02/2025

Il Direttore Sanitario
NACCI MARIA

Direttore Amministrativo

Positivo

Data

28/02/2025

Il Direttore Amministrativo
TEDESCHI YANKO

Il Direttore Generale
ROSSI STEFANO

Documento firmato digitalmente ai sensi del
D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate

I seguenti Allegati sono parte integrante dell'Atto
nome file descrizione hash

ALLEGATO  A_Conto  Economico  Bilancio  di
Previsione 2025.pdf

ALLEGATO  A_Conto  Economico  Bilancio  di
Previsione 2025

6e5f4e6f4e3be140bc07dc9ab36fb89acdce71
a118c70c964f8024077d5e904e

ALLEGATO  C_Nota  Illustrativa  Bilancio  di
Previsione 2025.pdf

ALLEGATO  C_Nota  Illustrativa  Bilancio  di
Previsione 2025

769a704b38a06e5dfab743e3ace14f9427772a
c752b836ff690eb8866ebe9f6d

ALLEGATO  B_Modello  Ministeriale  CE
Preventivo 2025.pdf

ALLEGATO  B_Modello  Ministeriale  CE
Preventivo 2025

e1d5fc4db5b2e87c5c84f5c37c89d1d694fcf86
99154fbea80239b8a50139fea

ALLEGATO  H_Programma  triennale  acquisto
beni e servizi 2025-2027.pdf

ALLEGATO  H_Programma  triennale  acquisto
beni e servizi 2025-2027

fce44fd59a9ed85bac2bff0b7c56a662f10cab2
39f3000f0f0566ed5ceb6e7fd

ALLEGATO  G_Relazione  del  Direttore
Generale al Bilancio di Previsione 2025.pdf

ALLEGATO  G_Relazione  del  Direttore
Generale al Bilancio di Previsione 2025

842c319ce3d9fefedcdbfdf46ffe092ef86af455c
5621127c4c881a7a6109655

ALLEGATO  A  bis_Bilancio  Economico
Pluriennale di Previsione 2025-2027.pdf

ALLEGATO  A  bis_Bilancio  Economico
Pluriennale di Previsione 2025-2027

d60fd0ae2b3e4f13c9381a74ba41d95a2a3161
0a93c80625b522ad6d0cc23ead

ALLEGATO  D_Piano  dei  flussi  di  cassa
prospettici 2025.pdf

ALLEGATO  D_Piano  dei  flussi  di  cassa
prospettici 2025

d91edb6692b0f3a22228fac8fd32b47b3386a2
9f07a03d6b8dbc8254113de80e

ALLEGATO  E_Bilancio  Economico  preventivo
2025 - Budget 2025 per macrostrutture.pdf

ALLEGATO  E_Bilancio  Economico  preventivo
2025 - Budget 2025 per macrostrutture

e8194db66624e52bfd0a21841e9c75b3861b0
dd7657b471f67daf765bba314cf

ALLEGATO  F_Piano  triennale  degli
investimenti 2025-2027.pdf

ALLEGATO  F_Piano  triennale  degli
investimenti 2025-2027

6ef0c4fa042f64d5665b2fa3449d237f24e4f20
e6875116973e4b3f03e9e7703
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